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1. Uvod

Cil projektu: Cilem tohoto projektu je vytvofeni strategického planu pro rozvoj zdravotnické
Skoly, ktery zajisti kvalitni vyuku, podporu inovaci v pedagogickém procesu a efektivni
spoluprdci s externimi institucemi, nemocnicemi, zdravotnickymi zafizenimi a dal§imi

vzdélavacimi institucemi.

Osobni motivace: Moje motivace stt se feditelkou Skoly vychazi z dlouholeté odborné praxe
a pedagogickych zkudenosti, které jsem ziskala nejen pii praci zdravotnika, ale 1 béhem mé
profesni kariéry v oblasti Skolstvi. Po maturit¢ jsem byla zaméstnana jako détska sestra, kde
jsem méla moZnost pracovat v rdmci adaptaéniho procesu na oddéleni déti viech vékovych
kategorii v€etng patologickych novorozenci. Tato zkusenost mi poskytla hluboky vhled do
potieb déti a vyznamu kvalitni péée a vychovy. V pribéhu studia na vysoké skole jsem rozsifila
odbornou praxi i na internim oddéleni dospélych a postupné jsem se zadala zaméfovat na
pedagogickou oblast. Od roku 1999 jsem plisobila jako odbornd uéitelka teoretickych pfedméta
1 praktické vyuky jak na stfedni, posléze téZ na vyssi zdravotnické Zkole. Moje praxe mi
umozZnila porozumét kazdodennim problémum, se kterymi se uéitelé, studentt a Zaci potykaji.
Tyto zkuSenosti bych rada vyuzila v dlouhodobé strategii pro rozvoj Skoly, kterd bude zaméfena
na podporu kvalitniho vzdélavéani, podporu uciteld a jejich profesni rozvoj, vytvoreni
inkluzivniho a podplmeého skolniho prostredi, efektivni komunikaci a spolupraci s rodici i

komunitou a adaptaci na ménici se potfeby.
2. Analyza soucasného stavu Skoly

2.1 Stavajici vyuka a kurikulum: VOSZ a SZS je jednou z nejvétsich zdravotnickych kol
v CR, kde se pripravuje na sva budouci povolani pres 1000 studentl. Skola s bohatou histori
poskytuje moZnost studia v téchto studijnich oborech: Prakticka sestra, Zdravotnické lyceum,
Nutriéni asistent, Kosmetické sluzby, Masér sportovni a rekondiéni, Bezpeénostné pravni
¢innost, Diplomovana détskd sestra (denni forma), Diplomovany nutriéni terapeut (denni

forma), Diplomovana vieobecna sestra (denni a kombinovand forma).

Absolventi stfedni Skoly ziskdvaji tGplné stfedni odborné vzdélani zakonéené maturitni

zkouskou. Absolventi vy§§i odborné Skoly zdravotnické ziskavaji vyssi odborné vzdélani



zakonéené absolutoriem. Skola je zafizena obornymt uéebnami. Jejich vybaveni musi pokryvat

Sirokou 8kalu témat a dovednosti, které jsou nezbytné pro pfipravu na profesni kariéru.

2.2 Poslani Skoly: Zdravotnickd Skola ma za cil pfipravit odborniky. kteif se budou schopni
efektiviné a empaticky uplattiovat v riznych oblastech péfe o zdravi a poskytovani sluzeb.
Nasim hlavnim cilem je zajistit zakm kvalitni a aktualni vzdélani, které jim umozni vykonavat
povolani s profesionalnim pfistupem, odpovédnosti a respektem. Studium oboru Prakticka
sestra a Nutriéni asistent je klicové pro zajisténi kvalitni kazdodenni zdravotni péce o pacienty
v riznych zdravotnickych zafizenich. Obory jako Masér kondiéni a rekonditni, Kosmetické
sluzby a Bezpetnostné pravni ¢inmost poskytuji vzdélant pro $iroké spektrum sluzeb, které jsou
pro zdravi, bezpeénost lidi a kvalitu jejich Zivota potfebné, a to jak na individudini, tak na
komunitni Grovni. Zdravotnické lyceum kombinuje vieobecné a zdravotnické vzdélavani, coz
ptipravuje 2aky na dalsi studium. Diplomovani odbornici, jako jsou nutriéni terapeuti, détské a
vSeobecné sestry, jsou nepostradatelnou soucdsti zdravotnického systému, jejich prace pfispiva
k prevenci, 1é¢bé nemoci, rychlejdi rekonvalescenci a zajisténi kvalitni péce pro viechny

veékove kategorie.

2.3 Persondlni zajisténi a spoluprice s externimi zaFizenimi: Ve $kole vyucuji zkueni
mterni a externi ulitelé, Iékafi a specialisté¢ z riiznych oborli. Déle zde pracuje vychovna
poradkyné, metodik prevence socidlné patologickych jevii a koordindtor enviromentalniho
vzdélavani a vychovy. Spolupracujeme s pedagogicko-psychologickou poradnou. Odborna
praxe probihd na vybranych pracovistich v rliznych zdravotnickych zafizenich v Praze 1 mimo.
Vyuka je dopliiovana fadou exkurzi na specializovand pracovidg. Skola organizuje poznavaci

i vzdélavaci zajezdy do zahraniéi.
2.4 Vize a hodnoty Skoly — zpracovino pomoci SWOT analyzy
Silné stranky (Strengths)

1. Vysoce kvalifikovany pedagogicky sbor
Vybaveni pro praktickou vyuku

Spoluprace s nemocnicemi a zdravotnickymi zafizenimi

oo

Reputace a prestiz Skoly — dlouha historie &koly, pozitivni hodnoceni od absolventd

i zaméstnavateld, silnd pozice na trhu zdravotnického vzdélavani
Slabé stranky (Weaknesses)

1. NedostateCné zameéfeni na inovativni technologie (e-learning, telemedicina apod.)

2. Nedostatek finan¢nich prostfedki na rozvoj (vysoké ndklady na moderni vybaveni)



3. Zavislost na externich partnerstvich (zmény, nedostatena kapacita)

4. Omezend flexibilita studijniho programu (¢asova naroCnost)

5. Nedostatek propojeni s ostatnimi obory {mize byt omezeny pfistup ke vzdélani
a inovacim z jinych oblasti)

6. Nizka diverzita student(t (specifické pozadavky na piipravu studentt)

7. Zvy$ujici se primémy vek a nedostatek vyuujicich
Piilezitosti (Opportunities)

1. Rostouci poptavka po zdravotnickych profesionalech

2. Zameéfeni a implementace aktudlnich trendd ve spolednosti a zdravotnictvi muze
pfildkat vice studentil

3. Spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi ev. s technologickymi firmami mohou
obohatit vyuku a umoznit studentiim pracovat s nejmodernéjsimi technologiemi

4. Zvyseni zaméteni (vytvareni projektd) na zdravotni prevenci, vefejné zdravi a zdravotni
osveétu, coZ je stale rostouci trend ve zdravotnickém sektoru

5. Spoluprace s mezinarodnimi institucemi

6. Rozmanitost a dynamika prace (miize zatraktivnit zdjem o profese)
Hrozby (Threats)

1. Konkurence ze strany jinych vzdélavacich instituei

2. Zmény v legislativé a regulacich zdravotmetvi mohou komplikovat pfipravu ugebnich
plant a akreditace

3. Pandemie, krizové situace a jiné nepfedvidatelné okolnosti

4. Technologicka zastaralost v porovnani s modernimi vzdéldvacimi institucemi (napf.

simulaénimi centry)
3. Stanoveni strategickych oblasti rozvoje Skoly:

Cil: Posilit postaveni Skoly jako predniho centra kvalitniho odborného vzdélidvani pomoci
silné¢ a efektivni struktury, ktera odpovida soucasnym pozadavkiim trhu price
a potfebam studenté a umoZiiuje uplatnéni ziskanych dovednosti v realném pracovnim
prostiedi.

X3

1. Strategie: Zajisténi kvalitniho kurikula
Taktika: strategické fizeni, dlouhodobé planovani, sledovani trendi ve vyucovacich

oblastech, reakce na nové potieby trhu prace, technologické pokroky a zmény



w

v legislativé. Podpora modernizace vzdélavaciho procesu. inovace vyuky a metodologie
(zajisténi kvalitnich vzdélavacich programt, které odpovidaji potfebam pracovniho trhu
a aktudlnim trend@im), pravidelna aktualizace kurikul a vyukovych materialG, pouziti
modernich technologii, aplikaci, virtudlni reality, digitélnich platforem, interaktivnich
metod, problémového udeni, feSeni kazuistik, uéeni ve skupinach, feseni konkrétnich
klinickych scénaidl (tymova spoluprace, kritické mysleni a aplikace teoretickych
znalosti v redlnych situacich apod) simulace redlnych pfipadd, modularni vyuka apod.

Strategie: Modernizace prostiedi

Taktika: Zajisténi kvalitni infrastruktury, modernizace vybaveni a zafizeni (simulétory,
laboratorni vybaveni, technika pro vyuku anatomie a biomedicinskych véd).

Strategie: Integrace teorie s praxi

Taktika: Podpora intenzivni spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi a organizacemi
na regiondlni trovni pro zajisténi kvalitni odborné praxe, exkurzi, vymény zkusenosti.
Vhodna motivace 74kl a studentd k G¢asti na dobrovolnickych aktivitich (zdravotni
asistence, zdravotni kampané, charitativni akce, vyzkumné projekty zaméiené na
zlepSeni kvality péle, efektivitu 1é€ebnych metod nebo nové technologické pfistupy).
Podpora odbornych $koleni a kontinualniho vzdélavani, organizace kurz, workshopi,
seminafti a Skoleni. Seznamovani studujicich s pracovnimi podminkani, standardy
a technologiemi jednotlivych zafizenich. Vyhiedavani odborniki v oblasti specializace,
ziskavani zkusenych mentord.

Strategie: Podpora zdravého prostfedi a wellbeingu

Taktika: Vytvareni bezpetného prostedi, bezpetnostni pravidla a postupy, vysoce
kvalitni ochranné pomucky, udrzba prostor, pravidelna skoleni o BOZ a PO, podpora
dulevniho zdravi a wellbeingu zakd, studentd i zaméstnanctl, vytvofeni podplrného
systému poradenstvi, vytvafen! prostoru pro socidlni interakce a rozvoj komunitni
kultury 8koly.

Strategie: Vytvoreni stabilniho a udrzitelného finanéniho modelu skoly

Taktika: Financni fizeni, sestavovani a sledovani Skolniho rozpoé¢tu, ktery pokryva
naklady na provoz Skoly. investice do vybaveni, Skoleni pro uditele a ostatni
nepedagogické pracovniky, platby za externi spoluprdci atd. Zajisténi udrZitelného
financovani §koly. Hledani mozZnosti ziskdn{ grantii, dotaci.

Strategie: Zaji$téni kvalitniho persondlu a profesniho rozvoje

Taktika: Persondlni fizeni, podpora a motivace zaméstnanct, rozvoj uéitelskych

kompetenci, podpora kontinualniho vzdélavani, mentoringu a vzajemného hodnoceni
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uditeld, kariérniho rlstu apod. Ziskavani novych pedagogl (vhodna motivace. profesni
rlst, odména v pomoci mladym lidem, sdileni vlastnich zkusenosti apod).

7. Strategie: Podpora rozvoje potenciilu zaki, vytvareni heterogennich kolektivi
Taktika: Diraz na individualni piistup k Zaktim (diagnostika individualnich uc¢ebnich
potfeb a preferenci a pfizpusobeni vyuky témto specifickym potiebam, individualn{
plény rozvoje. inkluzivni prost¥edi), podpora seberozvoje a osobniho ristu, sebevédomi
zak(, podpora raznych styll uéeni, multidisciplinarni spoluprace, podpora kariérniho

poradenstvi, podpora podnikatelskych dovednosti.
Metriky:

1. Hodnoceni kvality, zpétna vazba a evaluace. Prabézni monitorace hodnoceni kvality
vyuky, spokojenosti Zakili, zaméstnanci, spoluprace s externimi partnery

2. Sledovéni Gspésnosti absolventd

3. Evaluace spoluprdce s praxi, zapojeni $kolnich a zdravotnich autorit pro pravidelné
hodnoceni kvality teoretické 1 praktické vyuky

4. Zapojeni do vyzkumu — poéet projektt, studii s Géasti §koly

5. Uspésnost akreditaci — vysledky hodnoceni akreditatnich organii a certifikaci

6. Kontrola monitorovani a audit bezpeé¢nosti, odstranéni potencidlniho nebezpeéi, krizovy

managment

Souhlasim se zvefejnénim predloZené koncepce.




