Koncepce rozvoje Skoly

Plan rozvoje a modernizace

1. Vize a motto $koly
., Mdam rad/a a pomdhdm. "

Zdravotnickd Skola 5. kvétna je zaméfena na vzdélavani 7akd sméfujicich nejen do
zdravotnictvi (praktickd sestra, nutri¢ni asistent, zdravotnické lyceum), ale i do dalgich sfér
spole¢nosti (masér sportovni a rekondiéni, kosmetické sluzby, bezpeénostné pravni innost).
V3echny obory spojuje jejich diileZitost pro spoleénost a zamé¥eni na pomoc ostatnim. Zaci
jsou vzdélavani pro praci v pomaéhajicich profesich a zakladem jejich p¥ipravy by mélo byt
pochopeni a piijeti sebe samych, aby byli vbudoucnu schopni odolat ndro¢nosti svého
zaméstnani a byli schopni poméhat ostatnim.

Atmosféra Skely proto musi byt i nadéle pratelskd, klidna, uditelé by méli mit vytvofené
vhodn€é podminky. pro praci, vedeni §koly by jim mélo pomahat zjednodusit administrativni
zatéZz, nabizet prostor pro dalsi vzdélavani a podporovat je v aktivitich vytvafenych pro Zaky.
Zaci by méli $kolu vnimat jako bezpecné prostiedi, maji mit prostor se vyjadfit, zasmat a
v piipadé potfeby pozadat o pomoc.

Cilem mé vize je, aby ucitelé chodili radi do préce, Zaci radi do skoly. Motto pro ucitele
znamend ,,mam rad/a svou praci a poméaham Zakdm v cest¢ za vzdélanim®, motto pro Zaky
znamend “mam rad sebe, druhé, Skolu a rad pomaham ostatnim®.

Silnou strankou nasi Skoly je dlouhd tradice, stabilni pedagogicky sbor, velky zajem uchazedt
o studium a kvalitni zaji§téni praktické vyuky. Zaci vykazuji nadprimémé vysledky u
zdvereCnych zkouSek, a to nejen v celorepublikovém priméru, ale zejména v porovnéani
s ostatnimi zdravotnickymi Skolami. V nasledujicich bodech bych rada nastinila témata, ve
kterych je moZnost $kolu posunout.

2. Kontinuita, stabilita a otevienost

2.1. Cilem mé vize je v prvni fad¢ zajidténi dlouhodobé stability a kontinuity ve vzdélavacim
procesu a vychovném prosttedi skoly. Ridit dkolu s tolika riznymi obory vyZaduje dlouholetou
praxi a zkuSenosti, proto je Zadouci navézat na spolupraci s kolegynémi ve stavajicim vedeni
Skoly.

Vedeni ¥kely musi byt jednotné, komunikace mezi jejimi €leny by méla byt oteviena, pozitivni,
uvolnénad a odborné na vySi. Vedeni $koly by mélo umét pfeddvat své vize celému
pedagogickému sboru a soustavné s nim komunikovat. Mélo by vice vtahnout uéitele do déni
8koly a dét jim moZnost G€astnit se na sméfovani $koly. Upravim slova prof. Mertina a vyjadiim
sviyj postoj k praci feditelky Skoly: ,, Vedeni Skoly musi hoiet, aby byli jeji uéitelé zapdleni®.

Jsem zastancem konceptu tzv. ,,oteviené Feditelny“, kdy kaZdy den jsou v ramci moZnosti
dvefe feditelny oteviené a kazdy zaméstnanec i 2ak miZe v pFipadé potfeby komunikovat




s feditelkou skoly. Jako feditelka koly se chei G¢astnit riznych akei potadanych skolou i jinymi
subjekty a i tim sbirat podnéty pro dalsi rozvoj skoly.

2.2. Pod tento bod pati i uZsi spoluprace s rodi¢i. Jednak lze zvy3it jejich informovanost o
déni ve gkole (napt. formou Bakalatt) a 24douci je pokradovat ve spolupraci se SRPS (coz se
tento rok opravdu dati). Déle lze intenzivn&ji kontaktovat Skolskou radu a nabidnout ji uzsi
spolupréci.

3. Vychovné-vzdélavaci cile

3.1. Oborové rozvrstveni je nastaveno podle mozZnosti Skoly a zajmu Zakd spravng. 3 tiidy
praktickych sester a po jedné t¥{d¢ dalsich oboril je z hlediska poptavky idedlni, potvrzuji to i
polty pifihlaSenych déti. Oborova rozmanitost vnasi do Skoly pestrost, nabidku rliznych
pohledd a podnéty ke spolupréci.

3.2. Otdzkou do budoucna je FeSeni nedostatku zajemct o vyS$3i odbornon ¥kolu — zejména
o obor détska sestra a nutri¢ni terapeut. Nyni se pohybujeme na podtu 12 — 14 prijimanych
studentd do 1. ro¢niku, coZ je Cislo na hrang obhajitelnosti pokratovéni. Studenti rad&ji
vystuduji bakalafsky program neZ VOS. Skola ma maximalni naplnénost na stfedni $kole,
proto to neni otdzka existencni, ale otdzka sméru a nabidky.

3.3. Dal8im ukolem je maximdln& podpofit novy tym Skolniho poradenského pracovidts,
stanovit terminy pravidelnych setkani a podporovat je ve vzdélavani a aktivitach pro Zaky.

Mou vizi je vyuziti OP JAK - Sablon pro SS a VOS II, které nabizi finanéni podporu celého 1
tvazku $kolniho psychologa. Tim by tym SPP byl kompletni a mohla by se rozvijet nabidka
poradenstvi jak pro Zaky, tak pro vyudujici, a to napi. zaji$ténim daldiho vzdélavani v oblasti
wellbeingu, pfedchdzeni stresu, vyhoteni, prace se 24ky s SPU atd.

Velkou vyzvou pro novy vychovny tym, kterou bych podpofila, by byla organizace
adaptafnich kurz@i na zacatku Skolniho roku pro nové Zéky za ufelem usnadnéni jejich
pfechodu do nového skolniho prostfedi (nyni jen v ramci 1 dopoledne, nové dvou az tfidenni
varianta).

3.4. Dal$im neméng dilezitym bodem je zajistit ve Skole kvalitni a ,,zapilené“ ulitele.
Vyucujici nékterych obor( (napf. matematika, fyzika, odborné pfedméty) je opravdu nelehké
sehnat. Stile v8ak miZeme nabidnout Sikovné Zaky, protoZe zdjem o nadi Zkolu je velky, a
vstticny kolektiv pedagogil. VylepSeni pracovnich podminek (viz jiné body v tomto konceptu)
by mélo podpotfit zjem uéit na nadi Skole. Podporuji uZsi spolupraci s odborovou organizaci.
Rada bych obnovila neformélni setkani uéiteld, pokud by méli vyucujici zajem.

4. Modernizace a digitalizace

4.1 V poslednich letech se prenesia agenda tfidniho ucitele do programu Bakalaf a komunikace
pedagogili s vedenim i se Zaky probihd pomoci platformy Teams. Bez po¢itade jiz uéitel nemize
plnohodnotng pracovat a sledovat déni ve ¥kole a také reagovat na novy SVP, ve kterém od
letosniho $kolniho roku pfibyly nové digitélni kompetence rozvijené ve viech pfedmétech.
Vyuéujici tedy musi zafadit do vyuky vhodné metody prace, aby ZAci ziskali dané dovednosti.
Je tedy nutno nabidnout kaZzdému ufiteli samostatnou politacovou jednotku.
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4.2, S tim souvisi i materialni vybavenost uéeben. Skola disponuje pouze 2 interaktivnimi
tabulemi a nemé Zadné mobilni potitacové vybaveni pro vyuku (tablety ¢i notebooky), které by
se dalo aktuainé vyuZit pro vyuku digitalnich kompetenci (prace s Al, vyhledavéni na internetu,
prace s informacemi apod.). Je tedy potfeba zlepSit digitdlni vybaveni §koly interaktivnimi
tabulemi a tablety.

4.3. Skola ma k dispozici 3 potitatové ugebny. Pln& vyuzivina je viak pouze 1 (s 30 misty),
protoZe dv& daldi maji 24 resp. 14 mist. V soutasné dob& nedochézi k déleni tid na poloviny, a
proto pii pottu 28 Z&ki na tfidu jsou ob& pocitatové ucebny nevyuZitelné. Je tedy potieba
promyslet zplisob rekonstrukee poditaéovych uéeben.

4.4. Zasadni pro vyuku na na$i Skole z pohledu vybavenosti jsou dileZité odborné u€ebny.
Zéci tam travi mnoho Easu a je dileZité, aby tyto prostory reagovaly na vyvoj v realném
prostfedi. Napfiklad viechny 3 udebny pro obor prakticka sestra jsou zastaralé a potfebuji
kompletni rekonstrukci. Prvni ufebna se bude rekonstruovat o letnich prazdninich, jako i
piipravna v chemické laboratofi, je potfeba v tomto trendu pokradovat. Moji vizi je ziskat
prostiedky napf. ze vzd€lavacich fondd EU ¢ Magistratu hl. m. Prahy a modernizovat tyto
uéebny a jejich vybaveni (virtualni interaktivni trenaZery, pacientské simulétory, figuriny pro
oSetfovani, klinické simuldtory a dal8i pomticky vhodné k vyuZiti pro odbornou vyuku nagich
24k0). Pro obor BPC by bylo vhodné vybudovat polovou télocviénu.

5. Dalsi vzdé€lavani ucitelt
5.1. Jednou ze z&kladnich povinnosti feditelky $koly je vytvafet podminky pro dal§i vzdéldvani
pedagogii. Je potfeba nabidnout pedagogim tyto moZnosti, stanovit jasna pravidla, Fici, kolik
financi na vzdélavani $kola ma a podporovat je v tomto sméru. JiZ dva roky Cerpame finance

z projektu Podpora vzdélavani pedagogickych pracovniki vyhlasovaném Magistratem hl. m.
Praha. Urtité je vhodné pokratovat a podporovat dalsi profesni riist ped. pracovniki.

Uspésné byly seminéfe, které byly pofadany hromadné, piimo ve kole &i v nejbliz§im okoli.
Zajem méli ucitelé o seminéf Jak vyuZit Al ve vyuce ¢i wellbeing, konany ve $kole. Ur¢ité je
to smér, kterym se da pokraCovat.

Stéle trva Vyzva & 02_24_035 Sablony pro S8 a VOS II, do které se $kola zatim nepfihlésila.
Réda bych vyutZila tuto pfileZitost ziskat penize na vySe zminénou pozici 8kolnfho psychologa
a také na dal8i vzdélavani ped. pracovnikii.

5.2. Podporuji snahu pokrafovat v projektu Erasmus +. Letos se 3kola pfihlasila do
programu, ktery by mél umoznit vyjezd do zahrani¢i n€kolika zajemciim z fad uitel. Na tento
projekt by navazal vyjezd se Zaky do Norska. S norskou zdravotnickou Skolou spolupracujeme
jiz dlouho, ale jezdi pouze oni do CR, nase $kola v projektu nepokradovala a uréité by bylo
dobré nabidnout cestu tam na$im Zakam.

6. Spolupréce s jinymi Skolami a dal$imi institucemi
Nase ¥kola je nejvétsi samostatnou zdravotnickou $kolou v CR, méme 6 obori na SS a 3 na

VOS. Miizeme tedy nabidnout mnoho zkugenosti a rad jinym $koldm a my zase miiZeme Cerpat
népady od jinych. Je potieba se G¢astnit celorepublikovych setkéni ¢i navstévovat ostatni $koly



a konzultovat s nimi konkrétni feSeni, a to jak se Zkolami zdravotnickymi, tak se ¥kolami
ostatnimi odbornymi. Podpora a rozvoj spoluprace mezi $kolami za u¢elem vymény zkugenosti,
sdileni dobré praxe a organizace spoletnych projektd pro zaky i uditele je opravdu déleZita.

Dile je diileZita spoluprace i s dalimi, nejen zdravotnickymi, organizacemi. Lep$i prezentace
Skoly by mohla vést i k ziskan{ sponzorli riiznych projektd, a to ne viech oborech.

7. Autoevaluace $koly

Rada bych pravidelné vyuZivala riizné metody sebehodnoceni $koly, z nich pak vychazela
v dal8ich krocich vrozvoji Skoly. Hodnotit by se méla image $koly, klima, uéitelé by méli
provadét hodnoceni své vyuky, Zaci Grovelt a pribéh vyuky a podminky vzd&lavéni a
samoziejmé vedeni Zkoly by mélo hodnotit vlastni praci v Hzeni 3koly. Kvalitné nastavena
autoevaluace a jeji vyhodnoceni pfispéje k zlep3ovani riiznych aspektd pedagogického procesu
nasi Skoly.

8. Zavér

Funkce feditelky 8koly je velmi zodpov&dna pozice a zahmuje Sirokou 3kélu néplng préce.
Ekonomicke, pravni, organiza¢ni a dalsi zaleZitosti jsou samoziejmou soudéasti. Chtéla bych
viak zavérem zminit, Ze jsem predeviim pedagog. VZdy jsem chtéla u¢it a u¢im stale rada.
Myslim, Ze svou pedagogickou ¢innosti napltiuji vizi ,M4am rada a poméhdm*, Chtéla bych
jako feditelka 3koly Sifit své pedagogické nadseni, pozitivni naladu a zdjem o Zaky a studenty.
Chtéla bych byt oteviena k dobrym népadiim, raciondlnim a modernim zméndm. Rada bych
poméhala kolegim v jejich préci, vedla dialog, aby se nase cile sesly a tim hlavnim bylo dobte
pfipravit Zaky na budouci povolani, a to modernimi pedagogickymi metodami a lidskym
ptistupem.

V Praze dne 6. 4, 2025

Souhlasim se zvefejnénim této koncepcee




