Koncepce dalsiho rozvoje Skoly




Uvod

Tento dokument koncepce a ¢ith dalsiho rozvoje Skoly je zpracovan jako podklad pro konkurzni fizeni
na funkci feditelky Vy$si odborné gkoly zdravotnické a stiedni zdravotnické Skoly 5. kvétna 51 v Praze 4.
Pri jeho zpracovani jsem vychazela ze svych tficetiletych pracovnich zkuSenosti v této 3kole a z jejich
potfeb.

Na Zkole plisobim od roku 1995. Poslednich dvacet let se na jejim chodu podilim z pozice zastupkyné
feditelky, diky ¢emu jsem ziskala potfebny vhled a mchia sama ovliviiovat dlouhodobé i kaZzdodenni
fungovani této instituce. Povaiuji Skolu za velmi Gspésnou, o fem? sv&déi jak plnd obsazenost kapacity
stfedni 3koly, tak i stabilni kolektiv pedagogl. To je jednim z dlivodd, pro¢ bych z velké ¢asti rada
pokraéovala v jejim dosavadnim sméfovani.

Zaroven viak diky svym zkuZenostem sama vnimam, Ze je zde prostor pro zlepieni a jaka by mohia byt
vize pro jeji budoucnost. Budoucimi vyzvami by byla nepochybné stabilizace poth studentd vyssi
odborné Skoly, zapojeni Skoly do mezindrodnich projekth a de projektid obecné, ale také rozvoj prace s
modernimi technologiemi, coZ by samoziejmé vedlo i ke zvydeni efektivity a dovednosti uditeld.

Pfedstaveni Skoly

Historie nasi $koly je velmi diouhd a zacala v roce 1939. Jen o tfi roky pozdéji zabrala budovu némecka
armada a vroce 1968 sovétska vojska. Historie je tedy velmi pohnutd. V zédvéru roku 1980 doslo
k pfestéhovani zdravotnické Skoly z Belgické ulice a v 90. letech ke slouéeni nékolika zdravotnickych
$kol {SZ5 Dubeéska, Povltavskd a Skolskd) do budovy nasi $koly.

Skola se vidy pfizplisobovala novym reformam ve zdravotnictvi i §kolstvi, ale také novym podminkam
a poZadavkim na vzdélani. Po roce 2005 byly kromé zdravotnickych otvirany i dali cbory vzdélani.
V soucasné chvili je na stfedni Skole Sest vzdélavacich programi a tfi programy na vy3si Skole (jeden
z nich i vkombinované formé). Skola ma velmi dobré renomé, o ¢em? se zmifiuji jiz v (vodu.
Uplatnitelnost nasich Zakd a student na trhu prace svéddi o vynikajici pfipravé nejen ve vieobecné
vzdélavacich pfedmaétech, ale hlavné v odbornych predmeétech a v praktickém vyucovani.

1. Cile a koncepce dalsiho rozvoje

Rada bych pokrafovala v nasf diouholeté, tUspésné tradici a image Skoly, v poskytovani kvalitniho
vzdélani a odborné pfipravy pro budouci profesiondly. To povaiuji za nejsilnéjsi stranku nasi skoly.
Samozfejmé a nutné jsou ale inovace a adaptace na nové trendy a poZadavky dnedni doby i doby
budouci. Poskytovani kvalitniho vzdélani je oviem nejvy3i prioritou.

Chod, rozvoj a budouci vyvoj vzdélavaci oblasti 3koly je uréen &kolnimi vzdélavacimi programy na S§
a akreditovanymi programy na VOS. S témito dokumenty v pribé&hu &asu pracujeme a aktualizujeme
je, na emi se podilim jak z pozice zastupkyné feditelky, tak z pozice vedouci oboru. Na zmé&nach
samozfejmé pracuji véechny pfedmétové komise, vedouci jednotlivych obord, i uciteié. Spolupraci
uréenych a motivovanych tymil povaiuiji za idealni zdroj novych ideji a za nastroj k jejich realizaci,

Aby mohlo dojit k pozitivné fungujicimu vychovné vzdélavacimu procesu, musi na jedné strané stat
motivovany ufitel a na strané druhé Zak/student, ktery uznava nutnost dobrého vzdéldni a chce se jej
aktivné udastnit. Takovd kombinace je v dnesni dobé pomérné tézko dosazitelnd. Dnes se Zakim
a jejich potfebdm vénuje velky prostor, ale bez fungujiciho ucitelského shoru neni moiné tohoto cile
dosdahnout. Velmi té&Zké je obé strany vybalancovat. Tieti stranou jsou pak i spolupracujici a spokojeni
rodiée a partnefi Skoly.



1.1. Cile pro oblast personaini

Pedagogové

vyuzZit dle moZnosti maximum z 12 dni studijniho volna pro dal$i vzdélavani uditeld;

podpofit vzdélavani v programech, které reflektuji aktudlni potfeby teoretické vyuky
i praktického vyudovéni;

zaméFit se na zvysujici se ndroky na pocitatovou gramotnost pedagogl, praci s umélou
inteligenci napH¢ viemi pfedméty a aplikovat vie do vyuky (k tomu je tfeba implementovat
konkrétni Skoleni na moderni technologie a Al nastroje, které budou integrovany do ucebnich
metod);

dbat na soustavné vzdélavani pedagogl i die jejich aprobaci a sledovani novych poznatki
a trendu;

podporovat rozvoj mékkych dovednosti, kritického my3leni, ale i forem, metod a strategii
vyuky;

vytvaret spolupracujici tymy s dobrymi vztahy;

nezapominat na regeneraci ucitel, podpofit tymové aktivity, well-being, relaxaci a prevenci
vyhofeni;

pribéing prFizpOsobovat pracovni podminky a prostfedi novym potfebdm, wvietné
modernizace uceben a vybaveni Skoly;

proaktivni pomoc novym zacinajicim ucitelim, vhodny vybé&r uvadéjicich ucitell;

podpofit, hodnotit a odménovat aktivni pracovniky;

vénovat ¢as zpétné vazbé od uditelll a pravidelné a efektivné naslouchat jejich potfebam
a namétim.

Nepedagogové

udriet optimalni pracovni podminky;

poskytnout prostor pro dalsi vzdélavani;

podpofit pozitivni vztahy pedagogl a nepedagogu, zapojit nepedagogy do akci Skoly jako
nedilnou souéast spolupracujiciho tymu;

zaméfit se na zastupitelnost a vypomoc na jednotlivych Gsecich;

aktivné fedit nedostatek pracovnich sil;

provadét pravidelnou evaluaci/schiizky pro rozpoznani problém( a zpétnou vazbu;
spravedlivé hodnotit na zakladé objektivnich kritérii.

Management

vytvofit spolupracujici, divéryhodny, respektovany tym Feditelky a jejich zastupci;

podpofit dal3i vzdélavani vedoucich pracovniki v oblasti vedeni lidi;

ziskat detailnéjsi pohled na vztahy mezi vedenim, pedagogy a ostatnimi zaméstnanci;

£astéji vyuiit hospitaci jako nastroj pro spravedlivé hodnoceni, vyraz zajmu o kvalitu a podporu
prace uiteld, vytvofit jasna a konzistentni pravidia hodnoceni;

poskytovat metodickou podporu potfebnym pedagogiim a zaméstnancim;

disledné provadét kontrolni ¢innost nahodné i planované pro zajidténi kvality;

zavést pravidelné hodnotici pohovory se zaméstnanci;

vylepdovat pozitivni klima Zkoly, které predikuje vy3si miru spokojenosti, sniZuje stres
a zajistuje lepsi vysledky zaméstnancl, Zak( a studentd;

vyhodnocovat persondlni rizika a adekvatné jednat, spolupracovat s pedagogickymi fakultami
a jinymi V5 jako zdrojem budoucich zaméstnancii, poskytnout fakultém provédsjici ucitele;
propagovat dobré jméno $koly na osvédCenych akcich Skoly i ve spolupréci s partnery;
proaktivné pracovat na tvorbé projektd k ziskani finan¢nich dotaci;
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rapojit se do mezindrodnich programu (napf. Erasmus apod.)
vstiicna spoluprace s odborovou organizaci;
dbét na formdlni rover vystupl ze Skoly.

1.2. Cite pro oblast vychovné vzdélavaci — podpora Zaki a studentl

zaméfit se na rozvo] mékkych dovednosti u Zakd — komunikaénich dovednosti, empatie,
trpélivosti, fe3eni problém{, motivace, pfizplsobivosti, spoluprace, soundleZitost
a sebereflexe (prace, mima jiné, tFidnich uciteld);

podporovat iniciativu a kreativitu, aktivhé zapojovat Zéky do projektd, které rozviji jejich
schopnosti a zodpovédnost;

ve vztahu k Zakim a studentim uplatfiovat zasady jednotného postupu;

zaméfit se na celkové se zhoriujici psychicky stav mladych lidi, vypofadat se také se stdle
vétdim poctem Zakl se specifickymi poruchami uceni, s vétsim poctem Zadosti o individudIni
vzdélavaci plény a individudini pfistup obecné, k tomu vybudovat profesionaini poradensky
tym v ele se Skolnim psychologem, ve Skole vytvaiet pozitivni klima;

vice podpofit nadané Zdky, umoZnit jim studium v zahrani¢i, vyuZivat moderni metody
e - learningu a tzv. blended learningu {kombinovana forma prezenéni a distanéni vyuky) pro
jejich rozvoj;

monitorovat Zaky se socidlnim znevyhodnénim a aktivné pracovat s nimi a jejich rodinami,
zajistit rovné pfileZitosti pro viechny;

kldst staly dQiraz na praktické dovednosti 23kl ve viech studijnich programech;

soustavné vyhodnocovat odbornd mimoskolni pracovisté pro optimalni zajisténi praktického
vyucovani.

1.3. Cile pro oblast vnéjsich vztahl — partnefi, rodice, vefejnost

podpofit rozvo] mnoha Gspésnych stdvajicich aktivit £koly a jejich propagaci {(¢ast na dnech
pro zdravi nasich partner(, prezentace studijnich programi a prace nasich Zak{ pro uchazece
na zakladnich skolach);

nadale nabizet preventivni programy pro déti z matefskych kol a 1. stupné zékladnich 3kol;
dat vétsi prostor rodi¢im pfi autoevaluaci Skoly a vyhodnocovat jejich naméty;

prezentovat dobré vysiedky $koly na akcich, webu, socialnich sitich a pfipadné v médiich;
nadéle spolupracovat s partnery vsech studijnich oborl, které mohou zajistit a zvysit
uplatnitelnost nadich Zakd/studentld na trhu prace {nejen nade dicuhodobé a dobfe fungujici
partnery ve zdravotnickych zafizenich, ale i dal3i v oblasti napfiklad vyZivového poradenstvi,
pracovidt pro maséry, kosmeti¢ky nebo vice prohloubit spoluprdci s Policii CR pro Z3ky oboru
bezpeénostné pravni cinnost);

aktivné nadéle spolupracovat se Spolkem rodicu a pratel Skoly, ktery financuje nadstandardni
aktivity, nékteré pomiicky a zlepsuje i prostiedi $kolniho interiéru, zastituje maturitni ples $koly
a spoleéné s Radou SRPS je zdrojem podnéti pro vedeni i utitele;

aktivné spolupracovat se zfizovatelem.



2. Hodnoty a kultura skoly

Zakladam si predevéim na faktu, Ze nade Skola je mistem nejen pro vzdélani, ale kde pe€ujeme i o rozvoj
charakteru Zakéi a studentl, budujeme odpovédnost a ulime dobrym mezilidskym wvztahtim.
Sméfujeme k tomu, aby nasi absolventi byli nejen vzdélani, ale i empaticti, eti¢ti, pfispivali spoleénosti
a na svoji $kolu byli hrdi. Dlouha tradice Skoly, jeji naplnénost a Gspéénost absolventd svedEi o tom, Ze
isme profesionaly i v této oblasti. Budu ddle trvat na tom, aby ucitelé a zaméstnanci byli vzory
slusného chovani, které inspiruje, a aby prostfedi skoly a jeji klima pfispivalo k harmonickému chodu
kaidodenni prace.

Nutné je také zodpovédné pfistupovat k Zivotnimu prostfedi nejen vyukou ekologickych témat, ale
i naklddanim s odpady a usporami energii {ve 3kole tfidime odpad, regulujeme topeni i vétrani,
monitorujeme sviceni).

Jesté jedna oblast je dnes velmi aktualni, a sice psychickd a hlavné fyzicka bezpelnost nas viech.
Mnoho faktickych kroki pro bezpeéné prostiedi ve Skole jiZ bylo ucinéno, ale je potfeba vnimat
rizikové chovani a podpofit otevienou komunikaci. Na krizové situace je potfeba viechny pfipravovat
a situace opakované nacviCovat. At ui se jednd o poZarni evakuaci, problémy s Gnikem chemickych
latek ¢&i o pFipadného agresora ve Zkole. Sama jsem spoluorganizovata s Policii CR a I1ZS nékolik cvideni
pfimo v nasi budové a vice nei desitku mimo $kolu, jako pfipravu zakl oboru bezpeénostné pravni
¢innost. V tomto nacviku budeme pokradovat. Rozhodné jsem pro zavedeni systematické pfipravy
¥4k a studentll na feseni krizovych situaci, o kterych se stale Castéji hovofi.

3. Finanéni a materidlni zajisténi/modernizace

Finanéni pfijmy $koly jsou z vefejnych prosttedkii (MSMT a zfizovatel), dale z viastni ekonomické
¢innosti (doplikova innost, prondjmy, placené kurzy), z dotacnich programi zfizovatele, ze Spolku
rodi¢i a pratel $koly a z dari. Cerpali jsme i z dotaénich programi MSMT (3ablony).

V oblasti ¢erpani z granti a vyufiti vyzev (napf. EU ¢i hlavniho mésta Prahy) vidim dal$i moiny
potencidl pro zvyieni pFijmu Skoly. K tomu je vhodné hledat moZnosti i v roziifeni doplikové Cinnosti
5koly. Domnivam se, Ze zkudeny profesional se znalosti €erpani dotagnich programi je pro $kolu
pfinosem.

Samozrejmosti je efektivni hospodafeni s pFidélenymi finanénimi prostfedky a fondy. § tymem bych
rada stanovovala priority pfi financovani provozu $koly. V3e je nezbytné podrobovat pravidelnym
kontrolam a internimu auditu. Smérem k zaméstnanciim 3koly bych rida analyzovala pravidla pro
odménovani.

4. Méteni tspéchu, hodnoceni a konkurenéni vyhoda Skoly

Rada bych se kromé hlavnich priorit i diléich ¢asti zaméfila na usp&$nost nasich Ziki a studentti na
trhu prace. Jejich uplatnitelnost je jednou z ¢asto kladenych otazek budoucich uchazecd o studium.
Prozatim jsme svysledky spokojeni. Prostiedkem pro dobré vysledky je komunikace, hodnoceni
a sebehodnoceni jak Zakd a studentd, tak i véech zaméstnancd. | tam vidim potencial pro véasné fedeni
problém, ale i podchyceni novych zajimavych mySlenek. | to budu podporovat.



Shrnuti vize

Moderni udriovand budova Skoly se stabilnim pedagogickym shorem a zajimavou nabidkou
studijnich programd, otevieni mezinarodni spolupréci, stilé hledani dalsich podpiirnych finanénich
zdroji a 3kola, do které nikdo nepfichazi s obavami.

Zavér
Koncepci Ekoly je dobré vytvaiet v tymu, jak bych si v budoucnu pfedstavovala. Ale doufam, Ze z této

mé vize je patrny zdmér pokraovat v dobie nastavené linii $koly. Skola je konkurenceschopna a v&fim,
#e i v budoucnu bude mit vyznamné misto mezi zdravotnickymi $kolami v celé Ceské republice.

Souhlasim se zvefejnénim predloZené koncepce.




